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1 o Proé neni kultura

atrakei pro firmy

Ceské firmy vénuji roéné 2,5 miliardy ko-
run formou dard. Z toho v$ak celych 700
miliont korun vénuje pouhych 12 vyznam-
nych firem. Pokud se tykd sméfovani fi-
remnich prostfedkd, nejvice penéz plyne

v Ceské republice do podpory vzdélavani a
finan¢ni gramotnosti (viz tabulka). Kultura
je na patém misté. Vzhledem k tomu, Ze da-
ry uplatiiované formou dariového odpoctu
dosahuji zhruba 1/3 prostfedkd, které zis-
kaji neziskové organizace z vefejnych zdro-
jG, existuje mezi jednotlivymi organizacemi
i celymi oblastmi konkurencni soutéz.

Kvéty na
Zeny ve vedeni firem
jsou nesmysl
»Séfka nakupu? Kdy?# se
mé nékdo zvendi zepta,
co vlastné délam,
s ismévem mu feknu:
mam odpovédnost za
nakup vieho, co CEZ po-
tfebuje pro svou existen-
ci. Od kanceléafskych po-
tfeb, pfes auta,
poradenské sluzby, opra- :
vy elektraren, uhli, aZ po jaderné palivo. A spada pode mne i ndkup materi-
alu, stavba novych elektraren, ¢i tendr na dostavbu Temelina,” fikd
Michaela Chaloupkov4, feditelka Divize nakup Skupiny CEZ a jedina Zena

v predstavenstvu spole¢nosti CEZ.
2 o 90 minut CSR fora o mé-

diich, firmach a jejich vztazich

V praZzském hotelu Holiday Inn KCP
odstartovala na pocatku fijna série
diskusnich snidani, které organizuje nas
Casopis. Prvni debata se vénovala otazkam
odpovédnosti na pomezi svéta médii

a svéta byznysu.

Pfistich ,,90 minut CSR féra“ se kond
2 1. listopadu a tématem bude vztah mezi
Kdo chce uspét v Ciné, firmami a kulturnimi institucemi nebo
musi mit, co jini nemaji projekty.

Martin Wichterle {idi Gspésny byznys,
respektovanou firmu, s niz i svétovi
hraci jednaji jako rovny s rovnym.

I penéz vydélal dost na to, aby zajistil
celou svou rodinu, takZe ma vSechny
ddvody ke spokojenosti. Pfesto mu
neni lhostejné, co se kolem néj déje,
anedavno se proto stal signatdfem
Vyzvy za pfimou volbu poslancda.
Iniciativa vyzyva poslance a senétory,
aby zacali jednat o zméné volebniho
systému na vétsinovy, ktery by umoz-
nil voli¢im uZ ve volbach 2014 hlaso-
vat pro jednotlivé kandidaty a politic-
ké strany donutil navrhovat skute¢né
osobnosti.
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ni firem jsou nesmysl

CEZ a jedina Zena v pfedstavenstvu spoleénosti CEZ

»Séfka nakupu? Kdyz se mé
nékdo zvenéi zepta, co viastné
délam, s usmévem mu Feknu:
mam odpovédnost za nakup
vieho, co €EZ potiebuje pro
svou existenci. Od kancelai-
skych potieb, pFes auta,
poradenské sluzby, opravy
elektraren, uhli, aZ po jaderné
palivo. A spada pode mne

i nakup materialu, stavba
novych elektraren, ¢i tendr na
dostavbu Temelina,“ Fika
Michaela Chaloupkova.

Pokud vim, CEZ nenakupoval vzdycky
centralné...

Ne, takhle to nefunguje dlouho. Zacal

s tim Martin Roman, ktery do role $éfa na-
kupu jmenoval soucasného generalniho
feditele Dana BenesSe. Pak to prevzal Ivan
Lapin, ktery ovSem odeSel do
Severoceskych dola. Dfive si kazda elekt-
rarna mohla nakupovat sama, to se ale
zru$ilo a ja jsem pokrocila dokonce i do
dcefinych spole¢nosti, kterjch mame asi
patnict. Ted nakupujeme i pro né, ¢imz se
centrdlni ndkup dostal téméf na 100%.
Myj tym je rozdéleny komoditné, jedna
parta lidi umi dobfe nakupovat uhli, jina
IT, dalsi sluzby.

Kolik lidi pod vami pracuje?

Momentélné je v divizi nakup 250 lidi

a v dcefiné spolecnosti Logistika, kterd ku-
puje materidl pro vystavbu siti, dalsich 170
lidi. Mi pfimi podfizeni jsou v Praze, pak se
to rozvétvuje az na detaSovana pracovisté
ve vSech elektrarnach a ve vétSich méstech.

Znate vechny své lidi osobné?

Osobné jsem se setkala se vSemi na shro-
mazdéni Divize ndkupu, ale ne vSechny si
pamatuji jménem. Oblicejem snad ano.

Co by mi o centrdlnim nakupu fekli tfeba

v dcefinych spoleénostech nebo v elekt-
rarnach?

Ze se jim to nelibi a Ze jsme jim vzali hrac-
ku. Jednak proto, Ze jednéni a schtizky s do-
davateli jsou zajimavé a vétSinou lidi bavi.
Pak i proto, Ze s odchodem nakupu odchazi
ijista ¢ast moci. Snaha centralizovat nebyla
zpocatku prijimana s radosti. Ja to chapu,
kolegové si mysleli, Ze to délaji nejlip, ja
bych si to také myslela, kdybych byla na je-
jich misté. Ale vysledky jasné ukazaly, Ze
centralizace byla spravnym krokem.
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Jaké vysledky - finanéni? Jak je vlastné
hodnocena Divize nakup?

Samoziejmé, Zze mezi nase kliCové ukazatele
patii, kolik usetfime. V ptipadé vybérového
Fizeni na stavbu Temelina jde i o splnéni
harmonogramu a hladky priibéh tendru.

A pro paliva jejich vCasné zajisténi za dob-
rou cenu-— at uz jde o uran nebo o uhli .

V jaké miFe si mam predstavit vasi odpo-
védnost za vybér dodavatele pro Temelin?
Odpoviddm za néj do okamzZiku podpisu
smlouvy. Pak si to pfevezme divize investice
a ti budou dohliZet na stavbu jako takovou.

Ve vefejnosti myslim pfevlada nazor, ze
vybér dodavatele pro dostavbu Temelina
je z velké &asti politickou zaleZitosti, a aZ
pak obchodni.

Neni tomu tak. Vybira se v souladu se za-
konem: my jsme sepsali pozadavky a podle
nich budeme hodnotit nabidky. 50% tvofi
technické zdlezitosti, 50% cena. Na zakla-
dé tohoto hodnoceni jasné vypadne, co je
pro CEZ lep$i. Rozhodnuti je na predsta-
venstvu, ale to musi schvélit je$té dozor¢i
rada a pak i valnd hromada.

Takze kone¢né rozhodnuti miiZe byt poli-
tické...

Na valné hromadé mad vétSinu stat a konec-
né rozhodnuti je na akcionafi.

Vratme se tedy obecné k nakupu. Jak sou-
visi centralizace ndkupu s protikorupénimi
snahami? Nebo nesouvisi?

Uznavame v CEZ pravidlo étyf oci: kazdou
smlouvu musi podepsat dva lidé, a nelze
zaplatit fakturu, ke které by fadna smlouva
nebo objedndvka nebyla. A kdyz fikdm
fadnym zpusobem, znamena to vybérovym
fizenim. Ostatné, vSe je v naSem systému
dohledatelné. VSechny dokumenty jsou
standardizované, neni moZné, aby si nékdo
jen tak podepsal smlouvu. V systému SAP,
ktery tu mame, jsou vidét kroky vSech lidi,
ktefi méli s danym ndkupem cokoli do ¢i-
néni. To moZnosti fraudu a jakékoli korup-
ce snizuje.

Odhalujete pfipady ¢i pokusy o korupci?

S ni¢im takovym jsem se nikdy nesetkala.
Interni audity si nahodné vybiraji ke kon-
trole obchodni pfipady, ale zatim se ko-
rupce nenasla, jen nékdy se objevi chyby

v papirovani. Asi je to tim, Ze mame vnitini

vevs

i vnéjéi kontrolu hodné ptisné nastavenou.

Vétsina lidi si mysli, ze CEZ viechny

a viechno vilcuje. V nakupu se s tim musi-
te setkavat jesté ¢astéji nez v jinych divi-
zich. Nevadi vam to?
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Pravnickou fakultu Zapadoé&eské univerzity v Plzni, absolvovala také
Executive Master of Business Administration Program (MBA) na KATZ
School of Business, University of Pittsburgh. Ve Skupin& CEZ pasobi

od roku 2003. Od 1. ledna 2007 byla feditelkou sekce Integrovany nakup,
od 1. 1. 2012 je feditelkou Divize ndkup. Od 20. 10. 2011 je €lenkou predsta-

venstva spolec¢nosti CEZ.

Mrzi mé to. Historické povédomi lidi
opravdu je, Ze vSechno vélcujeme, ale to
neni pravda, je mnoho alternativnich moz-
nosti, jak nakupovat energie. A mélo se vi
o aktivitach, které délame, o projektech ty-
pu OranZové hiisté, OranZové schody, a ta-
ké o tom, Ze jsme byli a pfedpokladam, zZe
znovu budeme nejvétsi donator v CR.
Jedna zprava v novindch, typu ,zase naim
ten CEZ zdraZil energii“, zatlu¢e viechny
dobré zpravy.

Jsem si jisty, Ze vétsina lidi uz oranZové
projekty zna, ale lidé vnimaji tfeba ceno-
vou politiku nezavisle na vefejné prospés-
nych projektech. Ostatné, pomahaji CSR
aktivity néjak vaSemu postaveni v odbéra-
telskych vztazich?

Nepomahaji. Upfimné, vétsiné dodavatela
je ukradené, co vetfejné prospésného déla-
me. Kdyz my nakupujeme, vSichni se nam
snazi prodat maximum zbozi a sluzeb za
maximdlni cenu.

A snaZite se naopak vy ovliviiovat dodava-
tele z hlediska odpovédného pfistupu?
Koho si dodavatel bere za subdodavatele, to
bohuzel neovlivnime, ale trvdme na tom,
aby obchodni partnefi méli zavedeny systé-
my kontroly kvality, ochrany Zivotniho
prostfedi, divime se na to, zda poskytuji

praci znevyhodnénym ob¢anim. Toto vie
davame do kritérii pro zakazky. To, co je
dodavatelim jedno u nés, ndm jedno neni.

TakZe se miZe stat, Ze nenakoupite od né-
koho, kdo neprojde kritérii odpovédného
podnikani?

Pfesné tak.

Rikate, Ze navenek se dobro¢inné aktivity
CEZ projevuji méné, nez byste si pféla.

A dovniti?

To je tipIné jiné! KdyZ jsme pfisli tfeba

s projektem firemniho dobrovolnictvi, fi-
kala jsem si sama pro sebe, Ze to nebude
fungovat. Komu se bude chtit na brigddu?
A pak jsem byla tak pfekvapend, kolik lidi
nejen tady v Praze v centréle, ale i v regio-
nech, do dobrovolnictvi §lo. Lidi to stmelu-
je a jsou na sebe i na CEZ py3ni.

Jakd je vlastné vase profesionalni cesta - do
predstavenstva CEZ se nedostane kazdy...
J4 jsem nastoupila do CEZ pred deviti lety
na pozici ndkupniho referenta. CoZ je tGpl-
né ta nejnizsi pozice, ktera v ndkupu exis-
tuje. Nakupovala jsem tuzky, auta, véci do
kancelari. Myslim, Ze jsem ptikladem, Ze

i v ramci této spolecnosti lze stoupat po
pozicich, Ze nemusite pfijit zvenci.
Ostatné, vSichni lidé na pozicich u mé v



nékupuy, které jsou jeden stupen pod pfed-
stavenstvem, jsou odchovanci CEZ. A par
kolegti je i z elektraren.

Vy jste v pfedstavenstvu jedina Zena, Ze.
Nebojite se tam mezi tolika muzi?
Nebojim, pro¢?

Piece jen, CEZ je takova maskulinni spo-
leénost... A co bude vlastné CEZ délat,
kdyZ Komise schvali zikon na kvéty Zen ve
vedenich firem?

Snad to neschvali. Je to nesmyslné. Ted vy-
jadfuji svlij ndzor a nikoli oficidlni stano-
visko firmy, ale podle mé se maji Zendm
nabidnout jiné formy pomoci. J4 jsem se
mohla dostat na sou¢asnou pozici jenom
diky podminkam, které mi firma vytvofila,
a diky podpofte v rodiné.

Sice mate na starosti nakup, ale pfinejmen-
$im coby ¢lenku pfedstavenstva vas jisté
zajima celkova strategie CEZ. V poslednich
letech se ¢asto zdalo, Ze se CEZ na néco
vrhnul, jako tfeba na elektromobily, a pak
bylo najednou spis ticho... Na éem by mél
podle vas €EZ postavit budoucnost v pFis-
tich deseti letech?

To, co popisujete, je vyvoj. My musime rea-

zxr

v

mira ddleZitosti, ale viechny projekty bézi
dal. Pokud jde o ten konkrétni pfiklad —
stavime dobijeci stanice, myslim, Ze jich je
asi padesat, ale prosté ted silnéji komuni-
kujeme jina témata.

Podobné vykyvy jsou oviem citit tfeba

v otazce obnovitelnych zdroj...

DtleZitd je pro nds diverzifikace portfolia
a jsme radi, Ze existuje podpora jadra.
Zaroven vime, Ze centralizovand doddvka
energie nemusi byt v budoucnu nejvhod-
néjsi, takZe se na to divame tak, Ze je nut-
né doplnit centralizovanou doddvku regio-
nélnimi centry dodavek elektrické energie.
Mame novou spole¢nost CEZ ENERGO,
ktera se zabyva tzv. kogeneraci. Vidime

v ni na$ dalsi prostor, kam se vrhnout; do
uspor energii.

Je v zajmu CEZ, aby byla néktera mista
energeticky sobésta¢na?

Urcité, pokud v tom byznysu budeme po-
tad. Zajima nds i spalovani biomasy a za-
byvame se nahrazovanim urcitych uhel-
nych zdroji pravé konegeracemi, anebo
mensimi zdroji, jako jsou tfeba elektrar-
nicky na biomasu. A jak asi vite, stavime
novy plynovy zdroj, elektrarnu

ROZHOVOR

nelze spekulovat. Stejné jako vy pracujeme
jen s vefejné zndmymi udaji.

A jaky bude osud investic CEZ v zahrani¢i?
Zachovéame si zahrani¢ni akvizice, které
jsme udélali, kromé Albénie. Regulatorni
podminky, které tamni vlada nastavila,
jsou nepfijatelné. Jedname tedy o odchodu.
U ostatnich pfedpokldddm, Ze ziistaneme,
ale Zadné dalsi neplanujeme. Rozhodli
jsme se, Ze nase investi¢ni aktivity vratime
zpét do CR.

| kdyz ¢lovék nema predsudky, asi nepova-
#uje CEZ za vizionafskou firmu, hledajici
nové druhy energie, nova feseni, ¢i v nad-
sazce, novy svét. Energetické spolecnosti
byvaji konzervativni, ale neni to Skoda?
Myslim si, Ze to, co fikite, by pro nas mélo
byt nakopnuti, abychom s tim néco pod-
nikli. ProtoZe my jsme takovi, jsme vizio-
néfi. Musime to 1épe komunikovat, aby to
spole¢nost védéla. Mdme samoziejmé tym,
ktery se zabyva vyzkumem, ale spiSe pod-
porujeme projekty formou spolufinanco-
véani. Takto finan¢né podporujeme nékolik
projektd, zaméfenych zejména na G¢innéj-
§i spalovani uhli, ale tfeba i biomasy, ply-
nu, ¢i komunélniho odpadu.

govat na to, co ndm pfinasi legislativa, v PoCeradech. U Michal Razic¢ka
Evropska unie, vnéjsi vlivy, a pak se to
mozna zvenci jevi, jako Ze v tom plujeme. Jaki je vade realisticka pfedstava o zdro-
Vsechny véci, které jsme zacali, tady jsou. jich uhli v Ceské republice?
MozZna jim v komunikaci neni ddna takova TéZebni limity nejsou prolomené, v tomto
— INZERCE
UNIKATNI KOLEKCE TERIBEAR DIAR, e
TERIBEAR je ,méda hrdinai‘ a soucasné TER'BEAR 2012 STOLNi A RODINN? wi
hlavni symbol stejnojmenného pm]Ek,t; KALENDAR faa)
Nadace Terezy Maxové détem. SV(T“bOl' met : —
v sobé vhodnd spojuje détskou tématiku se TERIBEAR DOZA  TERIBEAR g5 o
souasnym médnim trender. NA MED DO KouPELE L
-

Cilem projekty je
inovativnim zpiisobem
podpofit dobrau yéc.
Specla:lm’ design, kvalitni produkt, limi-
tovani edice, Pevne stanoveny prispévek
na pomoc znevyhodnénym détem _ 1o
Jsou klicove atributy unikstng kole
Je Primarné uréena pro B2B trh
1 Pro nejsirsi vefejnost.

kee, ktera
a posléze

P

5 TERIBEAR

TERIBEAR CAJ
2

VYHODY DARKU TERIBEAR

1. Originalni design
2. Limitovana kolekce
3. Certifikovana kvalita
4. Transparentnost prispévku
5. Moznost odpoctu prispévku ze zakladu dans
6. Neotfela pomoc opusténym detem v Ceské republice

7. Uvedent firmy v seznamu darcd, na webu a Vyroéni zprave

pridanou hodnotou urcité zvysi Tesgekt Vasi
spolecnosti. Obchodni partnefi nfbo zakaznici Vas 'budou)
vnimat jako spolecensky odpovfdnofx ﬁ.r'mu,’ kten’ neni
lhostejna k problémim déti, které vyrastaji v ustavmi peci.

Tyto darky s

Kontakt nadace: Nadace Terezy Maxové détem, info@terezamaxovadetem.cz, www.terezamaxovadetem.cz, www.teribear.cz
Kontakt distributor: BRAND CONCEPT s.r.0., info@brandconcept.cz, www.brandconcept.cz, objednat na: www.trendybrandy.cz
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